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ALERT BRANZOWY - ZARZAD / KONTRAKTORZY B2B

Z.a model B2B odpowiada zarzad,
nie spotka

Od 8 lipca 2026 r. okregowy inspektor pracy moze decyzjq administracyjng uzna¢ kontrakty B2B za
umowy o prace i przekazac¢ swoje ustalenia organom podatkowym. Na gruncie Kodeksu karnego
skarbowego odpowiada wtedy osoba, ktora o modelu zdecydowala, a nie spotka. Instytucja, z

ktorej moze skorzysta¢ wspotpracownik, dla tej osoby pozostaje zamknieta.

01 - PODSTAWA PRAWNA

Nowe uprawnienie inspektora
i dalszy bieg jego ustalen

Ustawa z 11 marca 2026 r. 0 zmianie ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy (Dz.U. 2026 poz. 473) weszta w
zycie 8 lipca 2026 r. Dla podmiotow wspétpracujacych z kontraktorami istotne sa trzy jej elementy:

o okregowy inspektor pracy moze decyzja administracyjna stwierdzi¢ istnienie stosunku pracy w miejsce
umowy B2B, bez uprzedniego wyroku sadu art. 11 ust. 1 pkt 7a ust. o PIP ;

« decyzja wywotuje skutki nie tylko w prawie pracy, lecz réwniez w prawie podatkowym i w ubezpieczeniach
spotecznych art. 34 ust. 2j ;

e inspektor przekazuje dane ZUS i organom podatkowym art. 14a - 19 ust. la , wobec czego
postepowanie nie koriczy sie na etapie inspekciji.

Rozktad ciezaru dowodu jest dla podmiotu kontrolowanego niekorzystny. Jezeli zgromadzony materiat nie
pozwala ustali¢ tresci stosunku pracy, organ przyjmuje wariant najmniej korzystny dla pracodawcy: umowe na
czas nieokreslony, w petinym wymiarze, z wynagrodzeniem minimalnym art. 34 ust. 2e .



02

- ZAKRES KONSEKWENCJI

Skutki po stronie spolki i po stronie
osoby zarzadzajqacej

Stwierdzenie pozornosci umowy uruchamia dwa réwnolegte ciggi konsekwencji, z ktérych jeden obcigza spétke,

a drugi osobiscie osobe zarzadzajaca:

O
Q)
Q)
®
O

Umowa o Swiadczenie ustug jest niewazna art. 58 / 83 KC , a kontraktor nie byt samodzielnym
podatnikiem VAT art. 15 ust. 1 VAT .

Spotka traci prawo do odliczenia VAT z wystawionych przez niego faktur

art. 88 ust. 3a pkt 4 lit. c VAT .

Przy dziataniu celowym organ ustala dodatkowe zobowigzanie podatkowe siegajace 100% odliczonej
kwoty art. 112c VAT .

Faktury i deklaracje zostajg uznane za nierzetelne art. 62 - 56 KKS , do czego dochodza niepobrane
zaliczki na PIT art. 78 KKS .

Osoba, ktora polecita przyjecie modelu, odpowiada jak sprawca w ramach sprawstwa
kierowniczego i polecajgcego art. 9 § 1 KKS .

Podstawag zarzutu nie jest wpis w KRS, lecz faktyczne zajmowanie sie sprawami finansowymi spoiki

art. 9 § 3 KKS - art. 308 KK . Krgg ten obejmuje prokurenta, dyrektora finansowego i osobe faktycznie

kierujgca, a takze bytego cztonka zarzadu w odniesieniu do okresu, w ktorym penit funkcje.

03

- KWALIFIKACJA WSTEPNA

rozrOZNIENIE  Faktura czy rachunek?

Skala sprawy zalezy od tego, na jakiej podstawie rozliczajg sie wspotpracownicy:

B2B - FAKTURA VAT ZLECENIE - RACHUNEK

Powstaje caty cigg konsekwencji: utrata Pozostajg sktadki i PIT (art. 78 KKS). Nie
odliczenia, dodatkowe zobowigzanie stosuje sie art. 88, art. 108 ani art. 271a KK,
podatkowe, art. 108, nierzetelne faktury, a przy poniewaz nie ma faktury VAT.

odpowiednio wysokich kwotach takze Kodeks
karny.

Jezeli kontraktorzy rozliczaja sie faktura VAT, dotyczy Panstwa catoS¢ powyzszego.



04 - DZIALANIA PRZECIWSKUTECZNE

czeco nIE RoBIC  Cztery reakcje, ktoére pogarszaja sytuacje
» Rozwiazanie uméw na czas kontroli. Rozwigzanie z inicjatywy podmiotu w toku sporu cofa date
nawigzania stosunku pracy do dnia rozpoczecia kontroli art. 34 ust. 2g ust. o PIP .

e Uzupetnianie dokumentacji po fakcie. Rozbiezno$¢ miedzy dokumentem a stanem rzeczywistym
stanowi dowdd celowosci, a ta podnosi dodatkowe zobowigzanie podatkowe z 30% do 100%
art. 112c VAT .

* Zmiana samej treSci umoéw. Ocenie podlega faktyczny sposob wykonywania pracy, a nie
brzmienie kontraktu art. 22 § 1! kP .

» Zwioka. Zalegtos¢ powieksza sie o odsetki podwyzszone, a bieg terminu przedawnienia moze
zosta¢ zawieszony art. 56b - 70 § 6 Ord. pod. .

05 - SYTUACJA 0SOBY ZARZADZAJACE]J]
Czynny zal przyshuguje wykonawcy,
nie osobie decydujacej o modelu

Wystawca faktur dysponuje instytucjg czynnego zalu art. 16 § 1 kkS . Moze zawiadomi¢ organ, ujawni¢ osoby
wspotdziatajace i nie podlegac karze.

Osoba, ktéra kierowata wykonaniem czynu albo polecita zatozenie dziatalnosci i fakturowanie, czynnego zalu
nie ma art. 16 § 6 kKks . Ta sama okolicznos$¢, ktéra czyni jg sprawcag w rozumieniu art. 9 8 1 KKS, pozbawia jg
drogi wyjscia.

Skutek bywa dotkliwy art. 9 § 2 KKS : w tej samej firmie podwtadni korzystajg z czynnego zalu, ujawniajgc
przy tym osobe zarzadzajaca, ktéra w sprawie pozostaje. Z tego powodu kolejno$¢ podejmowanych czynnosci i
moment kontaktu z obroricg majg znaczenie rozstrzygajace.

06 - ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
Cztery niezalezne podstawy odpowiedzialnosci

Podstawy te sa od siebie niezalezne, moga by¢ stosowane rownolegle i wzajemnie sie zazebiaja:



1 - MAJATKIEM ZA DLUGI SPOLKI

Po bezskutecznej egzekucji zarzad odpowiada
catlym majatkiem za zalegtosci podatkowe i

sktadkowe art. 116 Ord.
tym réwniez byly cztonek zarzadu.

- art. 31 u.s.u.s. ,\W

3 - KODEKS KARNY

Przy fakturach o wartosci brutto powyzej 200 000 zt
wchodzi art. 271a KK z zagrozeniem do 8 lat.
Szkoda sp6tki wynikajgca z sankcji i odsetek

2 - KARNO-SKARBOWA 0SOBISTA

Powstaje od poczatku i jest niezalezna od tego, czy
zaptaci spotka art. 56 - 62 - 78 KKS . Powyzej
progu matej wartosci art. 62 § 2 przewiduje kare od
roku pozbawienia wolnosci.

4 - SPOLKA ZA GRZYWNE 0SOBY

Spotka odpowiada positkowo za grzywne orzeczong
wobec osoby fizycznej i obowigzana jest zwrdcic¢
uzyskang korzy$¢ art. 24 KKS .

otwiera kwalifikacje z art. 296 KK.

Granica wykroczenia i przestepstwa skarbowego (2026) 24 030 zt
Prog matej wartosci, powyzej ktérego rosnie zagrozenie (2026) 961 200 zt
Faktury o wartosci brutto powyzej progu z art. 271a KK do 8 lat

Po stronie obrony istotne znaczenie ma udokumentowana nalezyta staranno$¢ zarzadu. Uchwalty, opinie
prawne, raporty odbierane na pismie i funkcjonujacy system kontroli stanowig materiat dowodowy na gruncie
art. 293 § 2 - 299 KSH - art. 296 KK iwylgczajg umysIinos¢ w rozumieniu art. 9 § 3 KkS . Nieujawnione
ryzyko przekwalifikowania jest ponadto zobowigzaniem warunkowym, ktére podlega ujeciu w rezerwach

art. 35d UoR - KSR 6 .

07 - ROZWIAZANIE ZGODNE Z PRAWOMOCNYM WYROKIEM

Socap: benefit wylaczony z podstawy
wymiaru skladek ZUS
Zamiast utrzymywac ekspozycje wynikajaca z modelu B2B, ten sam cel gospodarczy, czyli realne docenienie i

utrzymanie ludzi, mozna zrealizowa¢ w konstrukcji zbadanej i zaakceptowanej przez sad, ktérg KIKB certyfikuje
od umowy po fakture.



rozwiAzANIE  Model Socap token z certyfikacja KIKB 03/2026

e Socap token jest uprawnieniem do zakupu ustug po cenach preferencyjnych, a wiec korzysciag
materialng w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 26 rozp. sktadkowego , Wylgczong z podstawy wymiaru
sktadek.

» Certyfikacja KIKB 03/2026 odwzorowuje ten model w stosunku jeden do jednego i obejmuje caty
proces, od umowy przez akty wewnatrzzaktadowe i cykl miesieczny az po fakture. Powstaje w ten
sposob petna Sciezka audytu art. 106m VAT oraz udokumentowana nalezyta staranno$¢ zarzadu.

* W rezultacie pracodawca dysponuje bezsktadkowym swiadczeniem dla wspotpracownikow bez
konstrukcji B2B i bez ryzyka przekwalifikowania przez inspekcje.

,»-.-dostep do zakupu programu Socaptoken wspotfinansowanego przez pracodawce nalezy traktowa¢ jako
ustuge cyfrowq, ktora nie stanowi elementu wynagrodzenia za prace."

SA w Warszawie - III AUa 1247/24 z 19.02.2025 (prawomocny) - moc wigzaca art. 365 § 1 KPC

Stanowisko ZUS kwestionujgce to wytgczenie sad uznat za razgco btedne. Wyrok wigze takze inne sgdy i
organy administracji.

Wytgczenie obejmuje wytgcznie skladki. Podatek dochodowy pozostaje nalezny od petnej wartosci korzysci.
Certyfikat KIKB jest dokumentem prywatnym opartym na prawomocnym wyroku i petnym materiale
dowodowym. Nie stanowi immunitetu, lecz najwyzszy osiggalny standard odpornosci dowodowej. Kwalifikacje
modelu w konkretnym przypadku ustala Faza 0 certyfikacji.



08 - ZALECENIA

koLeanos¢ pziatal  Co zarzad powinien zrobi¢ przed jakakolwiek zmiang

1. Powstrzymac sie od rozwigzywania umow objetych ryzykiem oraz od zmian w dokumentacji
dotyczacej okresow minionych. Obie reakcje pogarszajg pozycje procesows (art. 34 ust. 2g, art.
112c).

2. Zmapowac ekspozycje: liczbe kontraktéw B2B, tgczng kwote VAT odliczonego z ich faktur, wartos¢
brutto tych faktur oraz liczbe miesiecy wspotpracy.

3. Udokumentowac¢ nalezytg starannos¢ w postaci uchwat, opinii prawnych i raportow odbieranych na
pisSmie. To materiat obrony przesgdzajacy o wytgczeniu umysinosci.

4. Rozwazy¢ certyfikowany model Socap w wersji KIKB 03/2026 jako zgodng z wyrokiem Sciezke
Swiadczen bezsktadkowych, poczynajgc od kwalifikacji w Fazie 0.

5. Skonsultowaé sprawe z obronca przed podjeciem jakichkolwiek czynnosci. Wybor instrumentu i
kolejnosc¢ jego zastosowania majg znaczenie prawne, a czes¢ z nich przystuguje jednorazowo.

Marek Zielinski Kontakt w sprawie

Krajowy Instytut Kontroli Biznesowej marek.zielinski@kikb.pl

Krajowy Instytut Kontroli Biznesowej. Alert ma charakter informacyjny i nie stanowi porady prawnej w indywidualnej sprawie. Stan prawny na 28
sierpnia 2026 r. Podstawy: ustawa o Panstwowej Inspekcji Pracy (Dz.U. 2026 poz. 473), Kodeks karny skarbowy, ustawa o VAT, Ordynacja
podatkowa, Kodeks spétek handlowych, ustawa o rachunkowosci, Kodeks karny, wedtug stanu na 28.08.2026.



